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Au 31 décembre 2009, 2 608 associations em-
ployeuses sont localisées dans l’arrondissement de 
Lille ; elles emploient 43 824 salariés. 

L’arrondissement de Lille concentre 39,9% des em-
plois salariés associatifs et 39,5% des associations 
employeuses de la région Nord - Pas de Calais*. 

L’activité associative représente 11,8% de l’ensem-
ble des emplois salariés et 9,5% des établissements 
du secteur privé. 

 

Après la baisse constatée en 2008, l’emploi salarié 
associatif croît de nouveau dans l’arrondissement de 
Lille, alors que l’emploi salarié privé, tous secteurs 
confondus, y a connu une baisse de 1,7% (-6 413 
salariés). 

L’arrondissement de Lille a vu ses effectifs salariés 
associatifs augmenter de 3,3% (+1 418 salariés) en 
un an et de 6,8% en 5 ans (+2 773 salariés). Ces 
évolutions sont équivalentes à celles constatées à 
l’échelle régionale (+3,1% entre 2008 et 2009; +6,9% 
entre 2004 et 2009). 

L’associatif : 43 800 emplois salariés (+3% entre 2008 et 2009) 

* En comparaison, en 2006, l’arrondissement de Lille regroupait 29,9% de la population totale régionale. (Source INSEE - RP 2006) 

Évolution de l’emploi salarié associatif dans l’arrondissement de Lille 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 

L’ASSOCIATIF 

Ensemble de l’associatif 

Évolution (%)  
Nombre 

d'emplois salariés 
associatifs 

Poids de 
l'associatif dans 
le secteur privé 

2008 - 2009 2004 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 32 845 12,5% +4,5% +11,1% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 10 979 10,3% -0,0% -4,5% 

Arrondissement de Lille 43 824 11,8% +3,3% +6,8% 
Région 109 959 11,3% +3,1% +6,9% 

Au 31/12/2009 

Enseignement supérieur et post-secondaire non supérieur +461 

Activités des autres organisations associatives +248 

Activités hospitalières +169 

Autre action sociale sans hébergement +133 

Enseignement secondaire +133 

Activités liées au sport +106 

Activités les plus créatrices d’emplois associatifs sur un an  

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 
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Fin 2009, 50,3% des emplois salariés associatifs de 
l’arrondissement sont recensés dans le secteur de la 
santé humaine et de l’action sociale (soit 22 061 em-
plois) ; ce secteur regroupe 27,5% des associations 
employeuses de l’arrondissement (soit 717 associa-
tions). 

L’activité associative représente 68,9% de l’ensem-
ble des emplois salariés privés de ce secteur. 

Malgré un sensible recul entre 2007 et 2008, ce sec-
teur enregistre une sensible hausse de ses effectifs 
sur un an (+0,7% soit +150 emplois) ; ce secteur a 
ainsi gagné 947 salariés en 5 ans (soit +4,5%). 

Ces augmentations restent cependant moindres par 
rapport à la région (+3,8% en un an et +12,8% en 5 
ans). 

La santé humaine et l’action sociale : 22 000 emplois salariés associatifs (+1% entre 2008 et 2009) 

LA SANTÉ HUMAINE ET L’ACTION SOCIALE 

L’activité la plus pourvoyeuse d’emplois est celle de 
l’action sociale sans hébergement (49,1% des em-
plois associatifs du secteur), suivie par l’héberge-
ment médico-social et social (32,4% des emplois as-
sociatifs du secteur) puis les activités pour la santé 
humaine (18,5% des emplois associatifs du secteur). 

Seul le secteur de l’action sociale sans hébergement 
connaît une baisse d’effectifs entre 2008 et 2009 

(-144 emplois soit -1,3%), plus spécifiquement l’acti-
vité d’accueil et d’accompagnement sans héberge-
ment d'adultes handicapés et de personnes âgées. 

L’hébergement médico-social et social (+104 emplois 
soit +1,5%) et les activités pour la santé humaine 
(+190 emplois soit +4,9%) sont en croissance sur la 
même période. 

Répartition de l’emploi salarié associatif par secteur d’activité 
de la santé humaine et de l’action sociale dans l’arrondissement en 2009 

Prédominance de l’action sociale sans hébergement 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Santé humaine et action sociale 

Évolution (%) 
Nombre 

d'emplois salariés 
associatifs 

Poids de 
l'associatif dans 
le secteur privé 

2008 - 2009 2004 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 16 478 68,0% +0,5% +5,2% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 5 583 71,8% +1,1% +2,5% 

Arrondissement de Lille 22 061 68,9% +0,7% +4,5% 
Région 67 688 67,4% +3,8% +12,8% 

Au 31/12/2009 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Autre action sociale 

sans hébergement

6 732 (+133)

Hébergement 

médicalisé

3 059 (+50)

Autres activités pour 

la santé humaine

286 (+5)

Activité des médecins 

et des dentistes

564 (+16)

Activités hospitalières

3 229 (+169)

Action sociale sans 

hébergement pour 

personnes âgées et 

pour personnes 

handicapées

4 108 (-277) Autres activités 

d'hébergement social

2 324 (+54)

Hébergement social 

pour personnes 

âgées ou 

handicapées 

physiques

497 (+14)

Hébergement social 

pour personnes 

handicapées 

mentales, malades 

mentales et 

toxicomanes

1 262 (-14)

(+/-) = Ecart en nombre d'emplois salariés 

associatifs par rapport au 31 décembre 2008
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Fin 2009, 21,7% des emplois salariés associatifs de 
l’arrondissement sont recensés dans le secteur de 
l’enseignement (soit 9 524 emplois) ; ce secteur re-
groupe 14,5% des associations employeuses de l’ar-
rondissement (soit 379 associations). 

L’activité associative représente 77,9% de l’ensem-
ble des emplois salariés privés de ce secteur. 

Malgré un ralentissement de sa croissance entre 
2007 et 2008, ce secteur enregistre à nouveau une 
hausse de ses effectifs sur un an (+7,2% soit +640 
emplois) ; ce secteur a ainsi gagné 933 salariés en 5 
ans (soit +10,9%). 

Ces évolutions sont meilleures que celles constatées 
en région (+1,0% en un an et -6,8% en 5 ans). 

L’enseignement : 9 500 emplois salariés associatifs (+7% entre 2008 et 2009) 

L’ENSEIGNEMENT 

Répartition de l’emploi salarié associatif par secteur d’activité 
de l’enseignement dans l’arrondissement en 2009 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 

L’activité la plus pourvoyeuse d’emplois est celle 
l’enseignement supérieure et post-secondaire non 
supérieur (37,5% des emplois associatifs du sec-
teur), suivie par l’hébergement l’enseignement se-
condaire (25,0% des emplois associatifs du secteur) 
puis les autres activités d’enseignement (23,8% des 
emplois associatifs du secteur). 

L’enseignement supérieur et post-secondaire non 
supérieur connaît la plus forte croissance entre 2008 
et 2009 (+461 emplois soit +14,8%). 

L’enseignement pré-primaire et primaire connaît une 
sensible baisse d’effectifs sur la même période (-25 
emplois). 

Prédominance de l’enseignement supérieur et post-secondaire non supérieur 

Enseignement 

secondaire

2 377 (+133)

Enseignement 

primaire

1 283 (-24)

Activités de soutien à 

l'enseignement

12 (+1)

Enseignement pré-

primaire

10 (-1)

Autres activités 

d'enseignement

2 266 (+70)

Enseignement 

supérieur et post-

secondaire non 

supérieur

3 576 (+461)

(+/-) = Ecart en nombre d'emplois salariés 

associatifs par rapport au 31 décembre 2008

Enseignement 

Évolution (%)  
Nombre 

d'emplois salariés 
associatifs 

Poids de 
l'associatif dans 
le secteur privé 

2008 - 2009 2004 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 7 668 78,6% +10,2% +16,1% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 1 856 75,1% -3,5% -6,6% 

Arrondissement de Lille 9 524 77,9% +7,2% +10,9% 
Région 15 396 67,7% +1,0% -6,8% 

Au 31/12/2009 
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Fin 2009, 13,2% des emplois salariés associatifs de 
l’arrondissement sont recensés dans le secteur des 
activités de services (soit 5 804 emplois) ; ce secteur 
regroupe 26,5% des associations employeuses de 
l’arrondissement (soit 690 associations). 

L’activité associative représente 49,9% de l’ensem-
ble des emplois salariés privés de ce secteur. 

Malgré un recul entre 2007 et 2008, ce secteur enre-
gistre une hausse de ses effectifs sur un an (+4,3% 
soit +239 emplois) ; ce secteur a ainsi gagné 363 
salariés en 5 ans (soit +6,7%). 

Ces évolutions sont meilleures que celles constatées 
en région (+3,3% en un an et +4,3% en 5 ans). 

Les autres activités de services : 5 800 emplois salariés associatifs (+4% entre 2008 et 2009) 

LES AUTRES ACTIVITÉS DE SERVICES  

Répartition de l’emploi salarié associatif par secteur d’activité 
des autres activités de services dans l’arrondissement en 2009 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 

L’activité la plus pourvoyeuse d’emplois est celle des 
autres organisations associatives (95,2% des em-
plois associatifs du secteur). 

Les activités des autres organisations associatives 
sont en croissance entre 2008 et 2009 (+248 emplois 
soit +4,7%). 

Prédominance des autres organisations associatives 

Réparation de biens 

personnels et 

domestiques

32 (-9)

Activités des autres 

organisations 

associatives

5 523 (+248)

Activités des 

syndicats de salariés

23 (+2)

Activités des 

organisations 

économiques, 

patronales et 

professionnelles

202 (-17)

Autres services 

personnels

24 (+15)

(+/-) = Ecart en nombre d'emplois salariés 

associatifs par rapport au 31 décembre 2008

Autres activités de services  

Évolution (%)  
Nombre 

d'emplois salariés 
associatifs 

Poids de 
l'associatif dans 
le secteur privé 

2008 - 2009 2004 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 4 356 50,0% +8,0% +24,4% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 1 448 49,5% -5,5% -25,3% 

Arrondissement de Lille 5 804 49,9% +4,3% +6,7% 
Région 12 403 44,5% +3,3% +4,3% 

Au 31/12/2009 
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Les arts, spectacles et activités récréatives : 2 600 emplois salariés associatifs (+4% en un an) 

LES ARTS, SPECTACLES ET ACTIVITÉS RÉCRÉATIVES 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Fin 2009, 5,9% des emplois salariés associatifs de 
l’arrondissement sont recensés dans le secteur des 
arts, spectacles et activités récréatives (soit 2 588 
emplois); ce secteur regroupe 23,6% des associa-
tions employeuses de l’arrondissement (soit 615 as-
sociations). 

L’activité associative représente 63,5% de l’ensem-
ble des emplois salariés privés de ce secteur. 

Malgré un recul entre 2007 et 2008, ce secteur enre-
gistre une hausse de ses effectifs sur un an (+4,4% 
soit +110 emplois) ; ce secteur a ainsi gagné 307 
salariés en 5 ans (soit +13,5%). 

Ces évolutions sont meilleures que celles constatées 
en région (+3,5% en un an et +4,2% en 5 ans). 

Répartition de l’emploi salarié associatif par secteur d’activité 
des arts, spectacles et activités récréatives dans l’arrondissement en 2009 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 

L’activité la plus pourvoyeuse d’emplois regroupe 
celles liées au sport (63,5% des emplois associatifs 
du secteur), suivie par les activités créatives, artisti-
ques et de spectacle (31,9% des emplois associatifs 
du secteur). 

 

Les activités liées au sport connaissent la plus forte 
croissance entre 2008 et 2009 (+106 emplois soit 
+6,9%). 

Le secteur des activités récréatives et de loisirs 
connaît une sensible baisse d’effectifs sur la même 
période (-7 emplois). 

Prédominance des activités liées au sport 

Activités liées au 

sport

1 643 (+106)

Bibliothèques, 

archives, musées et 

autres activités 

culturelles

58 (+0)

Activités créatives, 

artistiques et de 

spectacle

825 (+11)

Activités récréatives 

et de loisirs

62 (-7)

(+/-) = Ecart en nombre d'emplois salariés 

associatifs par rapport au 31 décembre 2008

Arts, spectacles et activités récréatives  

Évolution (%)  
Nombre 

d'emplois salariés 
associatifs 

Poids de 
l'associatif dans 
le secteur privé 

2008 - 2009 2004 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 1 981 65,7% +4,2% +20,4% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 607 57,4% +5,2% -4,6% 

Arrondissement de Lille 2 588 63,5% +4,4% +13,5% 
Région 6 371 58,8% +3,5% +4,2% 

Au 31/12/2009 
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10 à 19 salariés

378 (+13)

5 à 9 salariés

485 (-16)

100 à 199 salariés

45 (+2)

50 à 99 salariés

123 (+10)

20 à 49 salariés

328 (-12)

1 à 4 salariés

1 232 (+31)

200 à 499 salariés

13 (+1)

500 et plus salariés

4 (+0)

(+/-) = Ecart en nombre d'associations 

employeuses par rapport au 31 décembre 2008

Les associations de moins de 10 salariés rassem-
blent 13,0% des emplois salariés associatifs (soit 
5 701 emplois) et représentent 65,8% des associa-
tions employeuses (soit 1 717 associations). 

 

L’effectif des associations de moins de 10 salariés a 
diminué de 0,6% (-137 emplois) entre 2008 et 2009 
mais reste en hausse de 1,6% par rapport à 2004 
(+92 emplois). Le nombre de ces associations a aug-
menté de 0,9% (+15 associations) en un an et de 
1,5% en cinq ans (+26 associations). 

Les associations de moins de 10 salariés : 66% des associations 

Associations de 
moins de 10 salariés 

Associations employeuses 

Nombre au 
31/12/2009 

Évolution 
2008 - 2009 

Nombre au 
31/12/2009 

Évolution 
2008 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 4 157 -1,3% 1 240 +0,2% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 1 544 +1,2% 477 +2,6% 

Arrondissement de Lille 5 701 -0,6% 1 717 +0,9% 
Région 13 740 -0,1% 4 363 -0,0% 

Emplois salariés associatifs 

Part au 
31/12/2009 

12,7% 

14,1% 

13,0% 
12,5% 

Part au 
31/12/2009 

66,3% 

64,7% 

65,8% 
66,1% 

LES PETITES ET GRANDES ASSOCIATIONS 

Les associations de 200 salariés et plus rassemblent 
19,6% des emplois salariés associatifs (soit 8 611 
emplois) et représentent 0,7% des associations em-
ployeuses (soit 17 associations). 

 

L’effectif des associations de 200 salariés et plus a 
augmenté de 11,2% (+864 emplois) entre 2008 et 
2009 et de 26,1% par rapport à 2004 (+1 782 em-
plois). Le nombre de ces associations a augmenté 
de 6,3% (+1 association) en un an et de 21,4% en 
cinq ans (+3 associations). 

Les associations 200 salariés et plus : 20% des emplois salariés associatifs 

Associations de 
moins de 10 salariés 

Associations employeuses 

Nombre au 
31/12/2009 

Évolution 
2008 - 2009 

Nombre au 
31/12/2009 

Évolution 
2008 - 2009 

Bassin d’emploi de Lille 7 884 +8,4% 15 +0,0% 

Bassin d’emploi de Roubaix-Tourcoing 727 +54,0% 2 +100,0% 

Arrondissement de Lille 8 611 +11,2% 17 +6,3% 
Région 17 575 +11,6% 41 +10,8% 

Emplois salariés associatifs 

Part au 
31/12/2009 

23,2% 

4,3% 

19,6% 
16,0% 

Part au 
31/12/2009 

0,8% 

0,3% 

0,7% 
0,6% 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 

Répartition des emplois salariés associatifs 
par taille dans l’arrondissement en 2009 

Répartition des associations 
par taille dans l’arrondissement en 2009 

500 et plus salariés

4 252 (+371)

200 à 499 salariés

4 359 (+493)

100 à 199 salariés

5 813 (+227)

50 à 99 salariés

8 302 (+525)

20 à 49 salariés

10 219 (-276)

10 à 19 salariés

5 178 (+115)

5 à 9 salariés

3 254 (-116)

1 à 4 salariés

2 447 (+79)

(+/-) = Ecart en nombre d'emplois salariés 

associatifs par rapport au 31 décembre 2008

Source : Pôle Emploi, 31/12/2008 - 31/12/2009 (données provisoires) 



LES TERRITOIRES 

Communes 
(> 10 000 habitants en 2006) 

Au 31/12/2009 
Évolution du nombre 

d'emplois salariés associatifs 

Nombre d'emplois 
salariés associatifs 

Poids de 
l'associatif dans 
le secteur privé 

2008 - 2009 2004 - 2009 

Armentières 970 17% +14,4% +44,6% 

Bondues 283 9% -6,9% -8,1% 

Comines 205 8% -5,1% -15,6% 

Croix 452 6% -10,7% -15,8% 

Faches-Thumesnil 256 9% -1,5% -5,9% 

Halluin 220 8% -5,6% +0,0% 

Haubourdin 472 14% +10,3% +5,1% 

Hem 341 10% +1,2% +6,6% 

La Madeleine 522 8% -3,5% +29,2% 

Lambersart 832 15% +2,2% +17,7% 

Lille-Hellemmes-Lomme 17 794 20% +4,3% +17,0% 

Loos 1 206 24% -1,1% +27,2% 

Lys-lez-Lannoy 216 8% +16,1% +23,4% 

Marcq-en-Baroeul 1 870 10% +14,5% +6,4% 

Marquette-lez-Lille 141 10% -11,9% +7,6% 

Mons-en-Baroeul 234 6% -5,6% -28,4% 

Mouvaux 254 11% +3,3% -7,0% 

Ronchin 226 9% +6,1% +3,7% 

Roncq 151 2% +9,4% +17,1% 

Roubaix 4 081 14% +0,6% +1,2% 

Saint-André-lez-Lille 372 13% +6,0% +1,9% 

Seclin 176 2% -11,6% -11,1% 

Tourcoing 3 066 16% +1,5% +10,8% 

Villeneuve d'Ascq 3 104 8% +3,8% +25,7% 

Wasquehal 558 5% -8,2% -55,1% 

Wattignies 275 18% +11,8% -9,5% 

Wattrelos 455 9% -3,2% -19,8% 

     

Territoires LMCU 42 212 12% +3,4% +6,2% 
Couronne Nord 3 606 10% +7,7% +10,3% 

Couronne Sud 2 545 6% +0,2% +21,7% 

La Lys 2 282 13% +9,4% +21,8% 

Territoire Est 3 790 8% +2,8% +18,5% 

Territoire Lillois 18 316 19% +4,1% +6,3% 

Territoire Roubaisien 6 261 10% -0,8% -11,1% 

Territoire Tourquennois 4 022 11% +0,7% +6,0% 

Territoire des Weppes 1 390 10% +9,4% +12,7% 

          

Communautés de Communes         
CC du Carembault 183 7% +17,3% +8,9% 

CC de la Haute-Deûle 163 9% +7,2% +24,4% 

CC du Pays de Pévèle 744 10% +0,1% +31,9% 

CC du Pays des Weppes 48 5% +2,1% -17,2% 

CC du Sud Pévèlois 243 31% -1,6% +1,3% 

          

Maisons de l'emploi         
MDE Lille Lomme Hellemmes 17 794 20% +4,3% +5,7% 

MDE Lys Nord Métropole 1 557 6% -0,7% -3,2% 

MDE Métropole Nord Ouest 4 385 10% +7,3% +14,0% 

MDE du Pévèle-Mélantois-Carembault 2 887 5% +2,7% +21,0% 

MDE de Roubaix-Watttrelos-Leers 4 602 12% +0,3% -1,6% 

MDE de Tourcoing 3 066 16% +1,5% +10,8% 

MDE du Val de Marque 1 678 7% -3,9% -29,8% 

MDE de Villeneuve d'Ascq - Mons-en-Baroeul 3 771 8% +2,9% +18,7% 

          

Bassins d’emploi 
BE de Lille 32 845 12% +4,5% +11,1% 

BE de Roubaix - Tourcoing - Vallée de la Lys 10 979 10% -0,0% -4,5% 

          

Arrondissement de Lille 43 824 12% +3,3% +6,8% 
Région Nord - Pas de Calais 109 959 11% +3,1% +6,9% 

        

Source : Pôle Emploi, 31/12/2004 - 31/12/2009 (données provisoires) 


